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Saat ini, ayam-ayam yang dikurung di dalam kandang 
baterai memproduksi sebagian besar telur di dunia. 
Pertama kali dirujuk di Amerika Serikat pada awal 
1930-an, kandang baterai adalah sangkar-sangkar 
kotak kecil (dari kawat atau bambu) yang ditumpuk 
bersama-sama, masing-masing menampung enam 
hingga sepuluh ayam yang tidak memiliki pengayaan 
dasar dan ruang untuk melakukan banyak perilaku 
alami yang vital, seperti bersarang dan merentangkan 
sayapnya. Perluasan penggunaan sistem kandang 
baterai yang kejam secara  global telah menimbulkan 
kekhawatiran akan kesejahteraan hewan dan keamanan 
pangan. 

Sebagai tanggapan, hampir setiap perusahaan 
makanan besar AS dan Eropa telah berjanji untuk 
mengakhiri penggunaan kandang baterai di rantai 
pasokan telur mereka di AS dan Eropa—bukan hanya 
karena membebaskan ayam dari kurungan kandang 
baterai adalah hal yang benar untuk dilakukan tetapi 
karena ayam di kandang baterai memiliki risiko lebih 
tinggi terinfeksi Salmonella daripada yang tanpa 
kandang baterai. Kemajuan dalam komitmen telur 
tanpa kandang baterai telah mendorong perubahan 
besar dalam industri telur, dengan lebih dari 30% 
ayam di Amerika Serikat dan lebih dari 50% ayam di 
Eropa hidup dalam kondisi tanpa kandang baterai.

Kemajuan semakin terlihat sampai di luar Eropa dan 
Amerika Serikat, karena banyak perusahaan makanan 
menyadari bahwa kesejahteraan hewan dan keamanan 
pangan adalah masalah global dan telah berkomitmen 
untuk beralih ke telur bebas kandang baterai secara 
global dengan jangka waktu yang jelas. Kami memuji 
perusahaan yang membuat kemajuan global yang 
menghormati seruan dari seluruh dunia untuk 
melarang penggunaan kandang baterai.

Sayangnya, tidak semua perusahaan dengan kehadiran 
global telah bergerak untuk memberantas kandang 
baterai di seluruh wilayah tempat mereka beroperasi, 
dan kurangnya tindakan mereka telah memperlambat 
kemajuan kesejahteraan hewan dan keamanan 
pangan di banyak negara Selatan.1 Kekhawatiran 
terhadap kesejahteraan hewan dan keamanan pangan 
tidak berakhir di perbatasan negara-negara Utara. 
Bertindak seolah-olah mereka mengabaikan suara dan 
kebutuhan orang-orang yang peduli di negara Selatan.

1  Sementara komitmen bebas kandang baterai telah mendorong pergeseran industri 
ke arah penempatan bebas kandang baterai di Amerika Serikat dan Uni Eropa, sistem 
kandang baterai masih digunakan untuk mengurung sebagian besar ayam di banyak 
negara Selatan. Misalnya, di Brasil, 95% ayam petelur ditempatkan di kandang baterai; di 
Cina, 97%; di Kolombia, 70%; di Meksiko, 99,5%; dan di India, 100%. Di banyak negara, 
data tidak tersedia. Seperti yang terlihat di negara-negara dengan pasokan telur tanpa 
kandang baterai yang relatif tinggi, perusahaan pembelian telur harus secara proaktif 
menunjukkan permintaan telur tanpa kandang baterai agar industri telur berhasil bertransisi 
ke penempatan tanpa kandang baterai.

https://www.hen-welfare.org/map.html
https://www.efsa.europa.eu/en/efsajournal/pub/rn-97
https://www.efsa.europa.eu/en/efsajournal/pub/rn-97
https://web.archive.org/web/20210702215904/https://www.ams.usda.gov/sites/default/files/media/Egg%20Markets%20Overview.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/farming/documents/eggs-dashboard_en.pdf
https://www.hen-welfare.org/map.html


“Kegagalan dalam memberikan konsumen di Asia, Timur 
Tengah, Afrika atau Amerika Latin tingkat keamanan pangan dan 
kualitas makanan yang sama yang diberikan kepada konsumen 

Eropa dapat dianggap diskriminatif.”

—Anggota Parlemen Eropa

“Sistem kandang baterai dianggap sebagai salah satu 
praktik paling kejam dalam produksi pangan. Sementara 

banyak perusahaan memprioritaskan masalah ini dan telah 
mengumumkan kebijakan bebas kandang baterai untuk operasi 
mereka di Eropa, AS, dan Kanada, tidak semuanya memperluas 

komitmen ini ke negara-negara lain di kawasan Selatan. 
Perusahaan multinasional harus memberikan standar yang sama 

kepada klien mereka di mana pun, dan ini adalah salah satu 
alasan kami mendukung inisiatif ini untuk lebih banyak keadilan.”

—Sinergia Animal

“Semua hewan punya hak untuk memiliki ruang gerak leluasa dan hidup sejahtera, tanpa 
terkecuali hewan yang diternakkan. Saat ini di Indonesia, praktik peternakan ayam petelur 

dengan sistem kandang baterai masih sangat umum. Sistem ini sangat mengabaikan 
kesejahteraan ayam dan lebih mementingkan peningkatan produktivitas telur. Sudah 

saatnya korporasi-korporasi nasional di Indonesia dan terutama korporasi multinasional yang 
berpusat di Amerika dan Eropa dan mempunyai cabang di Indonesia berkomitmen untuk 

menerapkan standar produksi telur dengan sistem bebas kandang baterai atau cage free yang 
memperhatikan kesejahteraan hewan. Kami mendukung sepenuhnya inisiasi ini di Indonesia.”

—Animal Friends Jogja

“

Mengecualikan konsumen dan hewan di 
negara Selatan dari perhatian tanggung 

jawab sosial perusahaan adalah tidak 
adil dan tidak dapat diterima.

Indeks Ekuitas Bebas Kandang Baterai Internasional mengategorikan perusahaan 
berdasarkan apakah ruang lingkup komitmen publik telur bebas kandang baterai 

mereka mempromosikan ekuitas internasional atau melanggengkan ketidakmerataan 
internasional dengan bersikap diam untuk penerapan standar telur bebas kandang 
baterai bagi para ayam dan konsumen di bagian-bagian dunia tertentu, seperti di 

kawasan Selatan. 

!

https://leverfoundation.org/wp-content/uploads/2021/05/MEPletter.pdf


Produsen Makanan Global
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Perusahaan Yang Mempromosikan Ekuitas 
Internasional Melalui Komitmen Telur Bebas 

Kandang Global

 100% telur bebas kandang secara global 
sampai tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 10% telur bebas 
kandang secara global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2020
 Melaporkan 100% pemenuhan komitmen 
secara global untuk telur dan bahan telur 
tanpa kandang

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 52% telur bebas 
kandang secara global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 88% telur bebas 
kandang secara global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global 
untuk portfolio pangan hewan di tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 100% pemenuhan 
komitmen global untuk telur tanpa kandang 
dalam portofolio makanan konsumen

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 66% telur bebas 
kandang secara global
 Melaporkan kemajuan berdasarkan wilayah-
wilayah secara global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 70% telur bebas 
kandang secara global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 68% telur bebas 
kandang secara global

 

Perusahaan Yang Masih Menjalankan Ketidakadilan 
Skala Internasional Melalui Kurangnya Komitmen 

Telur Bebas Kandang Global

 100% telur bebas kandang untuk beberapa 
merek di Australia, Brasil, Selandia Baru, dan 
Inggris di 2025 dan 2028 tetapi tidak ada 
komitmen telur bebas kandang untuk operasi 
di seluruh dunia, seperti di banyak negara 
Asia, Afrika, Eropa, Timur Tengah, Amerika 
Utara, dan Amerika Selatan

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang di seluruh 
dunia, kecuali Mesir dan Rusia, di tahun 
2025. Kellogg sebelumnya menyatakan akan 
berkomitmen untuk mencapai solusi telur 
bebas kandang untuk Mesir dan Rusia di 
tahun 2018, tetapi belum mempublikasikan 
kerangka waktu yang akurat untuk negara-
negara ini.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang di Australia di 
2025 dan 100% komitmen telur bebas kandan 
untuk produk-produk konsumen makanan di 
Kanada, Eropa, dan Amerika Serikat. Tetapi 
Mars belum menerbitkan kerangka waktu 
yang konkrit transisi telur bebas kandang 
untuk Afrika, Asia, Amerika Latin, dan Timur 
Tengah.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang di tahun 2027 
di Ukraina dan di tahun 2025 di seluruh dunia, 
kecuali Rusia

 

https://www.campbellsoupcompany.com/wp-content/uploads/2017/05/Campbell-Position-on-Cage-free-Eggs-July-2017-clean.doc.pdf
https://www.campbellcsr.com/cr-at-campbell/corporate-responsibility-goals.html
https://www.danone.com/content/dam/danone-corp/danone-com/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2020/Danone-2020-animal-welfare-progress-report.pdf
https://www.danone.com/content/dam/danone-corp/danone-com/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2020/Danone-2020-animal-welfare-progress-report.pdf
https://www.generalmills.com/en/Responsibility/Sustainability/animal-welfare-policy
https://globalresponsibility.generalmills.com/HTML1/general_mills-global_responsibility_2021_0044.htm
https://www.thehersheycompany.com/content/dam/corporate-us/documents/legal/farm-animal-welfare-position.pdf
https://www.thehersheycompany.com/content/dam/corporate-us/documents/pdf/hershey_2020_sustainability_report_.pdf
https://www.jmsmucker.com/brands-you-love
https://www.jmsmucker.com/brands-you-love
https://www.kraftheinzcompany.com/pdf/KHC_CSR_2017_Full.pdf
https://www.kraftheinzcompany.com/esg/pdf/KraftHeinz-2021-ESG-Report.pdf
https://www.kraftheinzcompany.com/esg/pdf/KraftHeinz-ESG-Report-2020.pdf
https://www.kraftheinzcompany.com/esg/pdf/KraftHeinz-ESG-Report-2020.pdf
http://www.nestle.com/media/news/nestle-to-source-only-cage-free-eggs-by-2025
https://www.nestle.com/sites/default/files/2019-08/nestle-farm-animal-welfare-qa.pdf
https://www.pepsico.com/docs/album/esg-topics-policies/pepsico-global-policy-on-animal-welfare.pdf?sfvrsn=193ff8f7_2
https://www.unilever.com/planet-and-society/responsible-business/farm-animal-welfare/
https://www.unilever.com/planet-and-society/responsible-business/farm-animal-welfare/
https://www.abf.co.uk/documents/pdfs/policies/animal_health_and_welfare_policy.pdf
https://drive.google.com/file/d/1N09kCw3dJb34vHKuV0jYWKKczsnYT3Oa/view
https://www.kelloggs.com/en_US/sustainability/kellogg-commitment-to-animal-welfare.html
https://drive.google.com/file/d/0B7NXfQU9SMeOVVdqTU9XUEdJcEU/view?resourcekey=0-lI4zu-piYa0c3nkBMb6pdg
https://www.mars.com/about/policies-and-practices/cage-free-eggs
https://www.mars.com/about/policies-and-practices/cage-free-eggs
https://www.mars.com/about/policies-and-practices/cage-free-eggs
https://www.mondelezinternational.com/Snacking-Made-Right/ESG-Topics/Laying-Hens-Animal-Welfare-Approach
https://www.mondelezinternational.com/Snacking-Made-Right/ESG-Topics/Laying-Hens-Animal-Welfare-Approach


Perusahaan Jasa Makanan Global
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*Penerima waralaba atau penerima lisensi 
memiliki komitmen telur bebas kandang yang 
mencakup sebagian, tetapi tidak semua, operasi 
di negara lain.

 

Perusahaan Yang Mempromosikan Ekuitas 
Internasional Melalui Komitmen Telur Bebas 

Kandang Global

 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 51% telur bebas 
kandang secara global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 100% telur bebas 
kandang secara global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2030
 Berkomitmen untuk melaporkan kemajuan 
telur bebas kandang secara berkala/tahunan

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 27% and 14% telur 
bebas kandang global untuk telur cangkang 
dan cair

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

 

Perusahaan Yang Masih Menjalankan Ketidakadilan 
Skala Internasional Melalui Kurangnya Komitmen 

Telur Bebas Kandang Global

 100% telur bebas kandang di Eropa, 
Indonesia, dan Amerika Utara di tahun 
2025 tetapi tidak ada komitmen telur bebas 
kandang untuk operasi di seluruh dunia, 
termasuk banyak negara di Asia dan Oseania

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang di Amerika 
Serikat di tahun 2025. Tetapi perusahaan 
ini belum mengklarifikasikan ruang lingkup 
komitmen telur bebas kandang untuk operasi 
di seluruh dunia, seperti di banyak negara di 
Asia dan Timur Tengah.*

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang di Amerika 
Serikat dan Kanada di tahun 2025. Tetapi 
Chili’s belum mengklarifikasikan ruang lingkup 
komitmen telur bebas kandang untuk operasi 
di seluruh dunia, termasuk banyak negara 
di Asia, Eropa, Amerika Latin, dan Timur 
Tengah.*

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang di Amerika 
Serikat di tahun 2025 and 100% telur bebas 
kandang di Australia dan beberapa negara di  
Eropa tetapi tidak ada komitmen telur bebas 
kandang yang jelas untuk bisnis mereka di 
banyak negara lain, termasuk negara-negara 
di Asia, Afrika, Eropa, Amerika Latin, dan 
Timur Tengah*

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang 
komitmen. Tetapi perusahaan ini belum 
mengklarifikasikan ruang lingkup komitmen 
telur bebas kandang untuk operasi di seluruh 
dunia.*

 

https://www.aramark.com/about-us/news/aramark-general/environmental-sustainability-performance
https://www.aramark.com/-/media/pdf/responsiblesourcing_priorities-progress.pdf?la=en&hash=4008EA72486894603CC422A0DEBA84D68B43CBC4
https://impact.inspirebrands.com/sustainability/
https://impact.inspirebrands.com/sustainability/
https://www.aubonpain.com/about/our-policies
https://www.rbi.com/English/sustainability/responsible-sourcing/animal-welfares/
https://www.cariboucoffee.com/
https://www.compass-group.com/en/media/news/2016/compass-group-commits-to-source-100--cage-free-eggs.html
https://www.compass-group.com/en/sustainability/performance-and-reports.html
https://costanewsroom.vuelio.co.uk/press/press-releases/f04ddde3-bccd-4e28-ae5b-eb9d85d60180/costa-coffee-extends-cage-free-eggs-commitment-to-include-global-markets/
https://impact.inspirebrands.com/sustainability/
https://www.eliorgroup.com/sites/www.eliorgroup.com/files/2020-04/Elior%20Group_Animal_Welfare_Position_Paper_sept17_0.pdf
https://www.issworld.com/en/news/2019/03/19/iss-commits-to-source-cage-free-eggs-by-2025
https://www.linkedin.com/posts/autogrill-indonesia_autogrill-indonesia-pledges-to-use-only-cage-free-activity-6711185286182924288-_CJk/
https://www.autogrill.com/sites/autogrill14corp/files/2020_dnf_-_eng_0.pdf
https://www.thecheesecakefactory.com/corporate-social-responsibility/sustainable-sourcing
https://drive.google.com/file/d/0Bx1zF1n-0kzsY2E1VXJhbXdDWDg/view?resourcekey=0-kdLAQQkM0WtvD7lfK1DGMg
https://corporate.mcdonalds.com/corpmcd/our-purpose-and-impact/food-quality-and-sourcing/animal-health-and-welfare.html
https://www.darden.com/our-impact/communities/sustainability/caring-for-farm-animals


Perusahaan Jasa Makanan Global
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Perusahaan Yang Mempromosikan Ekuitas 
Internasional Melalui Komitmen Telur Bebas 

Kandang Global

 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2030
 Berkomitmen untuk melaporkan kemajuan 
telur bebas kandang secara berkala/tahunan

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2026
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Tidak melaporkan kemajuan telur bebas 
kandang global

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2030
 Berkomitmen untuk melaporkan kemajuan 
telur bebas kandang secara berkala/tahunan

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2030
 Berkomitmen untuk melaporkan kemajuan 
telur bebas kandang secara berkala/ tahunan

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 32% telur bebas 
kandang untuk beberapa lokasi internasional

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2025
 Melaporkan kemajuan 56.2% and 60.8% 
telur bebas kandang global untuk telur 
cangkang dan cair

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2030
 Berkomitmen untuk melaporkan kemajuan 
telur bebas kandang secara berkala/tahunan

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 100% telur bebas kandang secara global di 
tahun 2030
 Berkomitmen untuk melaporkan kemajuan 
telur bebas kandang secara berkala/tahunan



International Cage-Free Equity Index adalah proyek dari Mercy 

For Animals bekerja sama erat dengan Animal Equality Brasil, 

Animal Friends Jogja, Igualdad Animal, Planet for All Hong Kong, 

Plataforma ALTO, Sinergia Animal, The Humane League México, 

dan Utunzi Animal Welfare. Laporan ini diterjemahkan oleh Sinergia 

Animal dan Animal Friends Jogja ke dalam bahasa Indonesia.

 

Perusahaan Yang Masih Menjalankan Ketidakadilan 
Skala Internasional Melalui Kurangnya Komitmen 

Telur Bebas Kandang Global

 100% telur bebas kandang di Amerika 
Serikat dan Brazil di tahun 2025 tetapi tidak 
ada komitmen telur bebas kandang untuk 
operasi bisnis mereka di seluruh dunia, seperti 
di banyak negara di Asia, Amerika Latin, dan 
Timur Tengah

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 100% telur bebas kandang di Eropa, 
Amerika Utara, Amerika Selatan, Australia, 
Malaysia, Selandia Baru, Filipina, Singapura, 
Korea Selatan, Taiwan, Thailand, dan Vietnam 
di tahun 2025 tetapi tidak ada komitmen telur 
bebas kandang untuk operasi bisnis di seluruh 
dunia, termasuk di banyak negara di Afrika, 
Asia, dan Timur Tengah



https://www.yum.com/wps/wcm/connect/yumbrands/4c34c593-4766-446d-9132-fe53ea18d3e8/Global-Animal-Welfare-Policy-Formatting-V3-082621.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nK1-awu
https://www.krispykreme.com/sustainability
https://www.newrest.eu/wp-content/uploads/2018/07/Press-release-Livre-Vegetal-UK.pdf
https://www.yum.com/wps/wcm/connect/yumbrands/4c34c593-4766-446d-9132-fe53ea18d3e8/Global-Animal-Welfare-Policy-Formatting-V3-082621.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nK1-awu
https://www.rbi.com/English/sustainability/responsible-sourcing/animal-welfares/
https://www.shakeshack.com/us-animal-welfare-policy/
https://www.shakeshack.com/2021/07/30/shake-shacks-commitment-to-cage-free-eggs/
https://www.sodexo.com/home/media/press-releases/newsList-area/press-releases/commitment-cage-free-eggs@/commitment-cage-free-eggs.html#:~:text=Sodexo%2C%20world%20leader%20in%20Quality,industry%20leader%20on%20Corporate%20Responsibility.
https://sodexo.publispeak.com/fiscal-2019-universal-registration-document/article/76/
https://www.yum.com/wps/wcm/connect/yumbrands/4c34c593-4766-446d-9132-fe53ea18d3e8/Global-Animal-Welfare-Policy-Formatting-V3-082621.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nK1-awu
https://www.rbi.com/English/sustainability/responsible-sourcing/animal-welfares/
https://www.prnewswire.com/news-releases/bloomin-brands-inc-commits-to-transition-to-cage-free-eggs-300223933.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/bloomin-brands-inc-commits-to-transition-to-cage-free-eggs-300223933.html
https://www.bloominbrands.com/newsroom/news-releases/news-release/bloomin-brands-inc.-commits-to-cage-free-egg-transition-in-brazil-restaurants
https://www.subway.com/en-US/AboutUs/SocialResponsibility/OurOverallCommitment

